DIALOGO POLITICO-SOCIAL POR URUGUAY 2030

Junio-Diciembre 2011

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), a través de su Direccion
Nacional de Planificacion y Logistica (DINAPLO), con la contribucion del Subsecretario Ing.
Pablo Genta, y con la colaboracion de las restantes Direcciones Nacionales, ha fijado como
objetivo el desarrollo de un Plan Estratégico de Transporte, Logistica e Infraestructura al afio
2030. A estos efectos el MTOP cuenta con la cooperacion del Banco Interamericano de
Desarrollo para los aspectos técnicos y metodoldgicos del mismo, incluyendo la coordinacién

del Plan.

El Plan Estratégico debe estar asociado fuertemente a las definiciones que el pais ha
asumido y asuma en materia de desarrollo productivo e insercion internacional, de tal manera
que el mismo facilite la concrecion de dichos objetivos generales de la sociedad uruguaya, a

través de los objetivos especificos y estrategias a llevar adelante en el transporte y la logistica.

Para ello es insoslayable incluir en el disefio del mismo a otras instituciones del Estado
(Entes Auténomos y Servicios Descentralizados del sector Transporte, Gobiernos
Departamentales, Ministerios relacionados, OPP, Gabinete Productivo), ademas de los actores

sociales (partidos politicos, camaras empresariales, trabajadores organizados y sociedad civil).

A estos efectos, y en funcidon de la revisién de antecedentes internacionales, se ha
optado por realizar una consulta piblica a los actores mas relevantes para definir los grandes
lineamientos o campos de accion requeridos minimamente por la sociedad, en lugar de que las
autoridades lo definan unilateralmente. Esta opcion puede realizarse en Uruguay dado su nivel
de institucionalidad y las relaciones existentes entre los actores que participan en el quehacer de
la sociedad uruguaya. Se ha entendido que ello le otorga consistencia al Plan y coherencia con

los objetivos generales de la sociedad en su conjunto.

En este marco, la primera etapa consistid en generar un consenso social y politico que
tuviera como objetivo definir los lineamientos estratégicos centrales para el desempeiio

futuro del transporte y la logistica, donde los cuatro partidos politicos del pais con
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representacion parlamentaria, los empresarios y los trabajadores, como representantes de la
sociedad en su conjunto, se pusieran de acuerdo para llevarlos adelante de aqui al afio 2030,
segin una agenda consensuada. Este consenso se obtiene a través de la realizacion de un
proceso participativo de los actores involucrados en el transporte y la logistica, tanto autoridades

como empresarios, sindicalistas, técnicos y representantes de los partidos politicos.

Este proceso se denominé “Didlogo Politico Social por Uruguay Logistico 2030,
coordinado por el consultor del BID Ec. Pedro Barrenechea y bajo la responsabilidad de la Ing.
Beatriz Tabacco, Directora Nacional de Planificacion y Logistica (DINAPLO) del Ministerio de

Transporte y Obras Publicas (MTOP) en coordinacion con las restantes Direcciones del mismo.

El Dialogo consto de las siguientes etapas:

= Evento de lanzamiento publico

= Taller inaugural sobre Logistica

= Talleres tematicos para definir lineamientos estratégicos centrales
= Taller final para consensuar los lineamientos definidos

= Acuerdo politico-social

En el presente documento se analiza sucintamente el proceso realizado hasta la
conformacion de un listado de los lineamientos estratégicos consensuados para que sean el
marco del Plan Estratégico de Transporte y Logistica a desarrollar en el futuro proximo, cuya
presentacion es el objetivo central de este documento, y ha sido corregido seglin lo expuesto en

el Taller de trabajo final (30 de noviembre de 2011).

El proceso del Dialogo se inicid con un evento de lanzamiento publico (realizado el 20
de junio de 2011 en Las Piedras), al cual fueron convocados actores del transporte y la logistica,
representantes de los partidos politicos, trabajadores y empresarios. En este evento, el Ministro
de Transporte y Obras Publicas expuso los alcances del Dialogo y sus objetivos centrales,

contando con la adhesion explicita de los representantes de todos los partidos politicos.

En segunda instancia, se realiz6 un taller inaugural (el 11 de agosto de 2011) sobre las
tematicas referentes a la logistica, consideradas claves en este Plan. Dicho taller fue conducido

por un experto internacional del BID, con aportes de empresarios y sindicalistas nacionales.
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Participaron casi 150 personas que representaban a los principales actores de los

sectores de transporte y logistica.

Luego, se realizaron los talleres tematicos que correspondieron al tratamiento de
situaciones sectoriales o transversales al transporte y la logistica, a los cuales se invit6 a todos
los participantes del lanzamiento y del taller inaugural, junto a otros actores que manifestaron su
interés en sumarse al proceso, de tal manera que ello permitiera el debate e intercambio. Los
participantes se distribuyeron por taller tematico segiin su especificidad técnica e interés. De
esta manera, se aseguré que el proceso fuera participativo y multiactoral para llegar a

determinar los lineamientos estratégicos del Plan.

En funcion de lo anterior, se definieron seis talleres tematicos, en los cuales se trataron

los siguientes temas:

1. Desafios de la conectividad para la produccion nacional. Coémo anticiparnos
eficientemente a los escenarios futuros.

2. Uruguay Centro de Distribucion Regional. Caracterizacion de valores diferenciales
que identificaran los servicios ofrecidos para el transito de bienes y personas.

3. (Como mantener y desarrollar nuestra competitividad portuaria en la region?
Oportunidades y amenazas.

4. Promocidén del cambio cultural en los usuarios de la red vial, condiciones de trabajo,
innovacion tecnoldgica, convivencia en el transporte y seguridad vial.

5. Accesibilidad y transporte para pequefios centros poblados y ambito rural. Impactos
sociales derivados del desarrollo de la infraestructura nacional.

6. La agenda del desarrollo nacional, infraestructura y resiliencia ambiental. El

transporte sustentable.

Las instituciones, organizaciones y empresas que se registraron como asistentes a los talleres de

trabajo del Plan Uruguay 2030 son las siguientes:

Administracion de Ferrocarriles del Estado (AFE), Administracion Nacional de Puertos (ANP),
Asociacion de Despachantes de Aduana del Uruguay (ADAU), Asociacion de Ingenieros del
Uruguay (AIU), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial (BM), Camara de

Industrias del Uruguay (CIU), Camara de la Marina Mercante Nacional,
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Camara Uruguaya de Logistica (CALOG), Camara de Zonas Francas del Uruguay (CZFUY),
Camara Mercantil de Productos del Pais (CMPP), Camara Nacional de Comercio y Servicios
del Uruguay (CNCS), Cementos Artigas, Centro Nacional de Navegacion (CENNAVE), CEPA
Safe Drive, Christophersen, CNV, Colegio de Contadores, Administradores y Economistas del
Uruguay (CCEAU), Constructora Santa Maria, Consultora LKSur, Co.Headquarters,
Corporacion Andina de Fomento (CAF), Consultora CSI, Direccién Nacional de Aduanas
(DNA), Embajadores (R), Especialistas privados en Puertos, Logistica y otras areas, Expositores
Internacionales, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Frente Amplio
(FA), Frigorifico Modelo (FRIMOSA), Instituto Manuel Oribe (IMO), Instituto Nacional de
Logistica (INALOG), Intendencia de Canelones (IC), Intendencia de Durazno (ID), Intendencia
de Maldonado (IM), Intendencia de Montevideo (IM), Intergremial de Transporte Profesional
de Carga Terrestre del Uruguay (ITPC), Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos (MO), MEVIR,
Ministerio de Defensa Nacional (MDN), Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP), Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Ministerio de Industria, Energia y
Mineria (MIEM), Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), Ministerio de Turismo y
Deportes (MTD), Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
(MVOTMA), Palenga Construcciones, Partido Colorado (PC), Partido Independiente (PI),
Partido Nacional (PN), PIT-CNT, PLUNA E.A., Schandy, Sector Forestal, Sindicato Unico del
Transporte de Cargas y Afines (SUTCRA), Sindicato Unico Portuario y Ramas Afines
(SUPRA), Sociedad de Practicos, SunFlag Cargo Group, Tafilar SA, Transcargo Operadores
Logisticos, UDELAR - Facultad Agronomia, UDELAR - Facultad de Ciencias Sociales,
UDELAR - Facultad de Ingenieria, Unidad Nacional de Seguridad Vial (UNASEV), Unién de
Exportadores del Uruguay, Universidad ORT, Universidad de Montevideo (UM), Uruguay

XXI, Weyerhaeuser, Zonamérica, entre otras.

Para cada uno de los talleres se realizaron dos instancias. La primera tuvo lugar entre el
15 de agosto y el 26 de octubre, con una concurrencia promedio de 50 participantes en cada uno
de los seis talleres, comprobando una efectiva participacion multiactoral. Se conté con la
colaboracion de varias organizaciones y partidos politicos que cedieron diversos locales para
efectuar los talleres. En esta primera instancia, los talleres fueron organizados en general con
exposiciones de especialistas, tanto desde una vision regional como nacional, pensando en el
largo plazo y las estrategias a desarrollar en ese marco. Luego, los expositores en conjunto con
autoridades, empresarios y sindicalistas conformaron una mesa redonda que debatio e

intercambi6 opiniones con los participantes del taller.
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Fueron dirigidos por coordinadores tematicos con el apoyo de expertos internacionales
aportados por el BID y el Banco Mundial para las visiones regionales, junto a técnicos tanto del
MTOP como de otros ambitos gubernamentales y también del sector privado y de los sindicatos,

que colaboraron voluntariamente.

El resultado final de esta instancia fue un listado de lineamientos estratégicos por cada
uno de los talleres tematicos, que provino tanto de las exposiciones como de las discusiones
desarrolladas en la modalidad de mesa redonda y de los aportes de los participantes. Debe

acotarse que alrededor de 10 a 15 lineamientos se extrajeron de cada taller realizado.

Las exposiciones, los aportes y el resumen de los lineamientos estratégicos surgidos de
cada taller se encuentran disponibles en el link de Uruguay 2030 en la pagina web del MTOP

(www.mtop.gub.uy).

A partir del 27 de octubre y hasta el 17 de noviembre, se realizo la segunda instancia de
cada uno de estos talleres, trabajando en la elaboracion de conclusiones, con una concurrencia
promedio de 30 participantes por taller. En cada caso se present6 el listado de lineamientos

estratégicos obtenidos en la instancia anterior.

Estos lineamientos se discutieron en cada taller en una dinamica de grupos, que culmind
con la seleccion de los mas importantes, que se supuso deberian integrar un plan estratégico de

transporte y logistica. Esta seleccion se realizo por consenso general de los participantes de cada

grupo.

Estos resultados de los talleres tematicos se consolidaron en un listado definitivo, que se
entendi6 representa el consenso obtenido en las dinamicas realizadas en estas instancias. Este
listado fue sometido a consideracion de todos los participantes del proceso en el taller final del
dia 30 de noviembre de 2011, en el que se discutieron estos lineamientos, ya desde una dptica
mas global y no sélo tematica, y se efectué un ajuste de los mismos (por consenso). En esa
misma instancia se definidé en forma conjunta una agenda con los lineamientos estratégicos a

priorizar en el corto plazo.
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De esta manera, producto del proceso participativo del Dialogo Politico Social por un
Uruguay Logistico 2030, se tiene un conjunto de lineamientos estratégicos, avalado por la
participacion de actores econdmicos, sociales y politicos, privados y publicos, del sector o
sectores relacionados, que constituyen el principal insumo para la elaboracion del Plan, desde el
punto de vista del marco estratégico del mismo, al fijar los grandes lineamientos que el pais

debe transitar a mediano plazo, avalados por el acuerdo social y politico.

Finalmente, estos lineamientos y su agenda integran el acuerdo que se firma por los
representantes de los partidos politicos, empresarios y trabajadores, en un acto protocolar el dia
8 de diciembre de 2011, con lo que se culmina la primera etapa de este proceso de Dialogo

Politico y Social por Uruguay Logistico 2030.

A continuacion se presentan los lineamientos estratégicos consensuados, junto a la

agenda que contiene los lineamientos a priorizar en el corto plazo.
En funcién de que el Plan debe asumir como objetivos generales a los de la sociedad, se

ordenaron los lineamientos estratégicos seglin su aporte a cada uno de ellos y desagregados, en

cada caso, segun los objetivos especificos del transporte y la logistica en los que se encuadra.

Lineamientos Estratégicos consensuados en talleres tematicos

1 Objetivo general

Promocién del desarrollo econdémico sustentable y mejora de la eficiencia y

competitividad del pais.

1.1 Objetivo especifico

Mejorar la conectividad de bienes y servicios, equilibrando la matriz de transporte con

una mejor integracion multimodal.
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Lineamientos Estratégicos seleccionados

1.1.1

Los Planes de Transporte y Logistica propenderan a contar con el apoyo de todas las
fuerzas politicas del pais. Se revisaran y ajustaran periddicamente. Incluirdn andlisis de
situacion, estrategias y politicas para el desarrollo del sistema de transporte en general, en
especial el de cargas, el turismo y la logistica. Daran lugar a la elaboracién de Planes

Maestros, si correspondiere.

Fortalecimiento del rol del MTOP, mejorando su gestion y coordinacion con otras
instituciones vinculadas al desarrollo del transporte y la logistica, para lograr un papel
activo de las mismas en el sistema. Fomento de mecanismos de coordinacion entre los
Ministerios, el Congreso de Intendentes, las Intendencias, los Municipios, otros

organismos y el sector privado.

Introduccion progresiva de un sistema de tarificacion basado en el uso efectivo de las
infraestructuras de transporte terrestre, complementado con participacién publico-privada

en su financiamiento, construccién y gestion.

Desarrollo de la infraestructura y normativa multimodales vinculando carreteras, pasos
fronterizos, vias férreas y fluviales, puertos y aeropuertos, e impulsando puertos secos,
terminales multimodales y plataformas logisticas. Incentivo y facilitacion a la
participacion privada en las infraestructuras, los servicios de transporte multimodal y en el

desarrollo de terminales portuarias.

Mejora de la competitividad del modo de transporte aéreo regional y global, y promocién
de aeropuertos especializados en cargas, turismo y otros servicios en el interior de la

Republica.

Fomento del uso del ferrocarril para el transporte terrestre de cargas de una manera
eficiente y segura. Incorporacion de moderna tecnologia de la informacion y
comunicacion a la gestion del Ferrocarril. Habilitacion y rehabilitacion de ramales

ferroviarios que sean sustentables economicamente a mediano plazo.

Impulso del uso de la red fluvial para el transporte de mercaderias, turismo y otros
servicios, fomentando proyectos sustentables especialmente en el Rio Uruguay y la

Hidrovia Uruguay-Brasil (Laguna Merim — Lagoa dos Patos).
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1.1.7  Desarrollo de sistemas tecnologicamente avanzados de gestion de transito y transporte,
fomentando la innovacion a través de inversiones en estas tematicas. Elaboracién de un

programa que atienda la formacion y capacitacion de los recursos humanos a estos fines.

1.2 Objetivo especifico

Consolidacion de Uruguay como Centro de Distribucion Global y mejora de la

competitividad de la logistica de bienes, servicios y personas.

Lineamientos Estratégicos seleccionados

1.2.1  Desarrollo de acciones para generar una vision compartida de la importancia de

consolidar a Uruguay como Plataforma Logistica Internacional de Excelencia:

*  Promocionar al pais como prestador de servicios logisticos. Implantar la marca
Uruguay Logistico como distintivo de calidad, sumando atributos a la marca
Uruguay Natural.

= Desarrollar un sistema de informacién con participacion multiactoral.

=  Impulsar cambios regulatorios innovadores que permitan desarrollar ventajas
competitivas del sector logistico uruguayo.

=  Consolidar a nivel politico del MERCOSUR el concepto Uruguay Plataforma
Logistica Internacional.

» Fortalecer el caracter turistico del sistema portuario, contemplando el

desarrollo de la logistica de mercaderias.

1.2.2  Profesionalizacion de los recursos humanos, incorporando los requerimientos de
formacion para una “Plataforma Logistica Internacional” a las carreras terciarias e
impulsando programas de innovacion y capacitacion en temas logisticos a todos los
niveles (organismos intervinientes, negociadores de comercio exterior, actores privados y
personal operativo), para atender el desarrollo futuro, mejorar la calidad del empleo,
adaptar la mano de obra al aumento de la productividad y desestimular la eventualidad en

el trabajo.
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1.3 Objetivo especifico

Incremento de la competitividad portuaria en la region, asegurando la mayor

competencia posible en el sector.

Lineamientos Estratégicos seleccionados

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Mejora de la competitividad del Puerto de Montevideo:

=  Aumento del area portuaria y creacion de zonas de transferencia, lo que se
ajustard a las necesidades actuales y futuras del Puerto, con el desarrollo de la
Terminal Logistica de Puntas de Sayago, reubicacion del Puerto Pesquero y de
las Terminales de Pasajeros, eventual instalacion de la planta regasificadora,

entre otros.

*  Mejora de la infraestructura portuaria, profundizando el dragado (ambiental y
econdmicamente sustentable) y desarrollando una adecuada conectividad con
el territorio, que incluya especialmente las rutas de acceso al Puerto y los

nuevos enclaves portuarios.

Profundizacién del dragado del canal Martin Garcia de modo de optimizar la salida al mar
de buques con cargas provenientes tanto de transitos de la Hidrovia Paraguay-Parana
como de exportaciones uruguayas. Mejorar y multiplicar la infraestructura portuaria de
Nueva Palmira y Fray Bentos, conectar el primero con la red ferroviaria nacional y
profundizar los pasos del Rio Uruguay para permitir la carga de buques de mayor calado
en el segundo. Utilizar el Rio Uruguay en toda su extension como una hidrovia, que

permita el transporte en barcazas para alimentar Nueva Palmira y Fray Bentos.

Estudio a corto plazo de la demanda potencial, localizacion, jurisdiccion y de hinterland
regional de un puerto de aguas profundas para determinar su viabilidad considerando
todas sus externalidades, entre ellas la licencia social, a través de la confeccion de

instrumentos sélidos de mitigacion de los diversos aspectos ambientales.
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2 Objetivo general

Mejora de la accesibilidad universal a los servicios en todo el pais, para la mitigacion de

la pobreza e integracion territorial.

2.1 Objetivo especifico

Accesibilidad y transporte para pequefios centros poblados y el &mbito rural.

Lineamientos Estratégicos seleccionados

2.1.1

Incorporacion de la dimensidon transporte en los lineamientos de distribucién territorial
sustentable de la poblacion incluidos en las directrices nacionales y departamentales de
ordenamiento territorial. Encomendar a la Comision Sectorial de Poblacion de OPP la
elaboracion de lineamientos estratégicos sobre politicas de poblacion en el area rural y pequefias

localidades, con horizonte temporal al 2030.

Promocion de la localizacion de infraestructuras y servicios de transporte para el acceso
universal de la poblacion, en base a una regionalizacion del pais y su interconexion, que permita
fortalecer el sistema de ciudades e identificar aquellas que operan como centralidades
territoriales, haciendo mas fluida la comunicacién entre centros urbanos del territorio nacional..
Brindar servicios de transporte a la poblacion rural dispersa en base a la complementariedad
entre centros poblados. Estudiar caso a caso las soluciones eficientes para mejorar el acceso a los

servicios y generar un Plan de Acceso Universal en base a estos estudios.

Impulso de una Estrategia Nacional de Equidad Territorial que tenga por objetivo minimizar las
brechas de nivel de vida y acceso a servicios entre la poblacion rural y residentes en pequeifias
localidades y el resto de la poblacion, tomando en cuenta sus respectivos costos en la definicion

de las estrategias.

Mejora del manejo de la informacion, a través de un Observatorio Demografico Territorial que,
atendiendo a los cambios en el volumen y estructuras de la poblacion, sirva para la planificacion
del servicio de transporte y apoye la evaluacion de impactos demograficos en la ejecucion de

grandes proyectos de inversiones publicas y privadas.
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3 Objetivo general

Mejora de la calidad de vida de la poblacion y proteccion de la seguridad publica,

cuidado de la energia y el ambiente.

3.1 Objetivo especifico

Lograr un transporte por carretera de bienes y personas eficiente, seguro y con alta

profesionalizacion.

Lineamientos Estratégicos seleccionados

3.1.1

Implementar una politica nacional de control de la seguridad vial que transforme a la Policia
Caminera en una Policia Nacional de Transito, que integre a las Policias de Transito
departamentales (aplicando iguales criterios y con formacion similares y creandola en aquellos
departamentos que no la tuvieran) y que trabaje de manera coordinada con los cuerpos

inspectivos de cada departamento, respetando las autonomias departamentales.

Incorporacion de recursos humanos adecuadamente capacitados y tecnologias que permitan un

mejor y mas efectivo control del transito en todo el pais.

Incorporar definitivamente la Educacion Vial en todos los niveles de la educacion formal, a
través de programas nacionales de formacion y capacitacion obligatoria en seguridad vial a
educadores, policias, funcionarios, conductores de vehiculos de carga y pasajeros y particulares
(incluido motos). Extender a todo el pais el programa COPSEV (Comunidades Promotoras de
Seguridad Vial), que tiene el objetivo de llegar a toda la poblacion con informacién sobre los
factores de riesgo en el transito mediante la formacion de Promotores y Multiplicadores en

seguridad vial.

Puesta en funcionamiento de los sistemas unificados de datos que concreten los registros unicos

de conductores, vehiculos, siniestros de transito, infractores e infracciones.

3.2 Objetivo especifico

Propender a un transporte sustentable, reduciendo sus impactos sobre la energia y el

ambiente.
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Lineamientos Estratégicos seleccionados

3.2.1

322

323

324

325

Incorporacion de la vision energética y ambiental en la toma de decisiones de los Gobiernos,
Nacional y Departamentales, en las tematicas de transporte y logistica. Mejorar la
institucionalidad y articulacion de los sectores de transporte y logistica, ambiente y energia

dadas sus fuertes vinculaciones y la necesidad de una vision conjunta.

Promover la identificacion de Medidas Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMAs) en el
marco de la Convencion de Naciones Unidas para el Cambio Climatico en el sector transporte,
que contribuya a implementar una estrategia de desarrollo baja en emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), fortaleciendo a la vez capacidades técnicas, a través del acceso a fondos

especificos.

Impulso a la mejora de la eficiencia energética vehicular mediante la implementacion de una
estrategia de transporte sustentable bajo en carbono mediante:

=  Planes de renovacion de flotas de transporte de carga y pasajeros

=  Elaboracion de Normas Técnicas Nacionales de Eficiencia Energética

=  Programas de etiquetado vehicular

=  Formacion de conductores en técnicas de manejo eficiente.

= Marco impositivo que tenga en cuenta la eficiencia energética y las emisiones.

= Introduccion de nuevas tecnologias de propulsion en el transporte, adoptando medidas
para facilitar su acceso masivo.

=  Trabajo conjunto con asociaciones de transportistas
= Acciones tendientes a evitar viajes innecesarios y/o reducir numero de viajes.

Fomentar el uso del transporte colectivo de pasajeros en el drea metropolitana a través de un
incremento de la calidad del mismo, con el objetivo de desincentivar la utilizacion del automovil

privado para los traslados diarios e impulsando itinerarios seguros para bicicletas y peatones.

Promocion de mejores sinergias entre el transporte de carga y la planificacion territorial
tendiendo a incrementar la participacion del transporte fluvio-maritimo y ferroviario,
desarrollando infraestructuras intermodales, para minimizar el impacto ambiental y mejorar la

eficiencia energética en el sector transporte.
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Agenda de Lineamientos Estratégicos Prioritarios para el Corto Plazo

Luego de seleccionados los lineamientos estratégicos prioritarios en el taller final realizado el

30 de noviembre, se procedio a definir una agenda que incluyera aquellos lineamientos a ser

llevados adelante en el corto plazo, o sea que se constituyan en el marco de las primeras

acciones a incluir en el Plan Estratégico de Transporte y Logistica Uruguay 2030.

Los participantes del taller, luego de un fructifero intercambio de ideas, seleccionaron los

siguientes lineamientos para integrar la agenda de acciones de corto plazo.

1.

Estudio a corto plazo de la viabilidad de un puerto de aguas profundas

(Lineamiento estratégico 1.3.3).

Fomento del uso del ferrocarril para el transporte de cargas (Lineamiento

estratégico 1.1.5).

Dragado del canal Martin Garcia e impulso del uso de la red fluvial para el
transporte de mercaderias, turismo y otros servicios (Lineamientos estratégicos

1.1.6 y 1.3.2)

Mejora de la competitividad del Puerto de Montevideo (Lineamiento estratégico

1.3.1)

Desarrollo de registro inico de conductores, vehiculos, siniestros de transito,

infractores e infracciones (Lineamiento Estratégico 3.1.3).

Fomento de un sistema de transporte urbano colectivo de calidad
(Lineamiento estratégico 3.2.4)
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